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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 DONEMi MALAZGIRT MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJIK PLANI

BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan ve 2021-2025
yillar1 arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve Ogretim kalitesinin yiikselmesi ve
gelecekte daha yenilikgi bir kurum olmasi amag olarak benimsenmistir. Bu plan ile meslek
yiikksekokulumuzun mevcut durumu ve imkéanlar1 ortaya koyulurken, bir yandan da bu durum ve
imkanlardan hareketle, Onlimiizdeki 5 yillik siiregte hedeflenen gelisim seviyesine ulagmak
amaclanmstir.

Malazgirt Meslek Yiiksekokulumuz, 11 6gretim elemani ile 5 programla 269 6grenciye egitim-
Ogretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini ilgili paydaslarin beklentisi yoniinde
gelistirerek siirdiirmektedir. Kaliteyi bir yasam tarzi olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz;
stirekli gelisen bir O6grenme ¢evresi iginde Ogrencilerimizin, en iyi egitim kosullarinda kendi
potansiyellerine ulagmalarini saglayarak, kiiltiirel birikim ve degerlerimizle toplumsal hayata katilimi
zenginlestiren, teknolojik gelismeleri takip eden, ahlakl, ilkeli, caliskan, iliretmeye ve gelismeye agik,
cevreye duyarli nitelikli teknik ara eleman olmalarini kendisine amag¢ edinmistir

2021-2025 donemini kapsayan Stratejik Planin amacina ulagmasi temennisiyle, bu
faaliyetlerin gerceklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklar1 desteklerden dolay:r Dr.
Fethi Ahmet POLAT’a siikranlarimizi sunariz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonuna ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Selguk BAS

Miidiir






1. GIRIS

Yiiksekokulumuz 29/05/2007 tarihinden 6nce Firat Universitesi biinyesinde Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-6gretimini siirdiirmekte iken; 29/05/2007 tarihinde kurulan
Mus Alparslan Universitesi emrinde Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-ogretim faaliyetlerini

stirdiirmeye devam etmistir.

Yiiksekokulumuz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda 4 bdliim ve 4 programla faaliyete
baslamistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik, Finans Bankacilik ve Sigortacilik, Pazarlama ve Reklamcilik
Boliimlerinde; 269 Ogrenci, 11 ogretim elemani ve 3 idari personel ile egitim-dgretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yiiksekokulumuz Biinyesinde Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik, Finans Bankacilik ve Sigortacilik, Pazarlama ve Reklamcilik bdliimleri
bulunmaktadir. Bu bdliimlere bagli olarak da Cocuk Gelisimi, Biiro Yonetimi ve YoOnetici
Asistanligi, Bankacilik ve Sigortacilik, Maliye programlar1 ile aktif olarak egitim Ogretime
devam etmektedir. Bunun yani sira Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim, El
Sanatlari, Gida Isleme, Insaat, Makine ve Metal Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri, Su Uriinleri, Ulastrma Hizmetleri, Saghk Bakim

Hizmetleri boliimleri agilmis olup 6grenci alimi ger¢eklesmemistir.

Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 stratejik plan,
Malazgirt Meslek Yiiksekokulunun Stratejik Planinda belirlenmis olan temel degerler, misyon,
vizyon, hedef ve Oncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait performans gostergeleri, hedeflere
erismek icin yapilacak calismalar ile fiziki, akademik ve egitim boyutundaki degisimler,

donanimlardaki gelisimler goz oniinde bulundurularak hazirlanmigtir.

Kurumsal stirekliligi esas alarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik planinda yer alan alanlar
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani esas alinarak ve devami niteliginde hazirlanmig
olup Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani ile de uyum icerisindedir. 2021-2025 Stratejik
Plan1 gerek Yiiksekokulumuz gerekse Universitemizin daha &nceki stratejik planlarinda yer alan

temel stratejik alanlar esas alinarak olusturulmustur.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIi VE YONTEMIi

Kalkinma Bakanlig: tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gostermek
amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmis ve 2006
yilinda Kilavuzun ikinci siiriimii uygulamaya konulmustur. ikinci siiriimden elde edilen deneyimler
cercevesinde, Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani

ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 planlamasi referans hazirlanmistr.

1.1. Hazirhk ve Alt Yapr Calismalar:

Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani’nin
hazirlanma siireci 06.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile
baslatilmistir. Stratejik planlama siirecine baglamadan once Yiiksekokul Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi
Selguk BAS baskanliginda 4 kisilik Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Calisma
Grubu olusturulmustur. Komisyon etkin olarak g¢alisma siirecine 18.12.2019 tarihinde Kamu
Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile baslamistir. 25.12.2019
tarihinde yapilan Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢aligma grubu olarak katilim saglanmustir.
Calisma programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir. Komisyon liyeleri stratejik plan
hazirlama siirecini belirlerken Universitemizin belirlemis oldugu stratejik alanlar1 dikkate
incelemistir. Stratejik Plan1 hazirlarken dikkat edilecek noktalari, yapacaklari isleri ve iglemleri
genel cercgeveleri ile belirlemislerdir. Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki
yapmasinin saglanmasi ile kurumun her galisaninin goriislerini yansitacak bir stratejik planin
hazirlanmas1 amaciyla Yiiksekokulumuz biinyesindeki her akademik béliimden ve her bir idari
birimden kendi biinyelerindeki kisilerin goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin

amagclarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri komisyon
tiyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinmis, diizenlenmis ve Yiiksekokulumuza ait amaglar,
hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmustur. Tim bu is ve islemler
sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik plani olusturulmustur. Mus Alparslan Universitesi
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 Calisma Programi Tablo 1’te

verilmektedir



Tablo 1. Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025
Stratejik Plam

Calisma Programm




Stratejik Planlama Ekibi-MMYO

Yiksekokul

Sekreteri Koordinator

Miudurlik Makam

Finans Bank. ve Sigortacilik
Boliimii
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Hazirhk Takvimi

Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

1. Harcama vyetkilileri, birimlerin Stratejik
Plan Calisma Gruplarma yonelik Mevcut
Durum Analizi, Paydas Analizi ve SWOT
Analizi hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve
Hazirlik Programinin bunlarla paylasilmas,

28/11/2019

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin ~ Strateji ~ Gelistirme  Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi,

Strateji Geligtirme
Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama EKibi,
5. Mevcut  durum analizi  ¢alismalarinin Harcama Birimi

tamamlanmasi, Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama EKibi




6. Harcama  yetkilileri, yardimcilarni  ve
birimlerin Stratejik Plan Calisma Gruplarina
yonelik misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesi hakkinda
bilgilendirme yapilmasi,

21/01/2020

Stratejik Planlama EKibi
ve Harcama Birimi
Yoneticileri

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerin  Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

03/02/2020

Stratejik Planlama EKibi

10.Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerinin belirlenmesi c¢alismalarinin
tamamlanmasi,
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Stratejik Planlama EKibi




11.Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerinin harcama birimi yoneticileri
ve Rektor tarafindan degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi,

02/03/2020

Strateji Geligtirme Kurulu

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve
karara baglanmasi,

23/03/2020

Senato




3. DURUM ANALIZI
Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu’nun tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi

ve GZFT analizi yapilmistir.

3.1. 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2. ILGILI HARCAMA BiRiMININ TARIHI GELISiMi

3.2.1 Tarihsel Gelisim

Yiiksekokulumuz 29/05/2007 tarihinden 6nce Firat Universitesi biinyesinde Malazgirt Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-
ogretimini siirdiirmekte iken; 29/05/2007 tarihinde kurulan Mus Alparslan Universitesi emrinde Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-

Ogretim faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmistir.

Yiiksekokulumuz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda 4 bdliim ve 5 programla faaliyete baslamigtir. 2019-2020 Egitim-Ogretim
doneminde Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Finans Bankacilik ve Sigortacilik, Pazarlama ve

Reklamecilik Boliimlerinde ; 269 dgrenci, 11 dgretim elemani ve 3 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Tablo 2. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu

Bankacilik ve Sigortacilik Programi O -

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asitanligt
Programi

==

Aciklama: Yukarida belirtildigi tizere Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 4 boliimde, 5 programda 269 6grenci, 3 6gretim {iyesi, 8 6gretim

gorevlisi ve 3 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini slirdiirmektedir.



3.3 ORGANIZASYON SEMASI

-Ogrenci isleri

| -Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
-Cocuk Bakimi ve Genglik




3.3  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

3.4.1 Yasal Cerceve

Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 stratejik plani hazirlanirken bir énceki stratejik plan
incelenerek kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yonetim siireclerindeki “siirekli gelisme ve

siirdiiriilebilirlik” ilkeleri esas alinmistir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alinan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plani

hazirlarlar.” denilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 657
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
ile ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde ele alinan mevzuata uygun bir bigimde ele alinmistir. Ayrica Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 2021-

2025 Stratejik Plan1 ayrica 6085 Sayili Sayistay Kanununda belirtilen performans denetimine uygun olarak hazirlanmistir.



3.5 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri
Tablo 3. 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

e
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Tablo 4. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

 ————

Tablo 5. Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

Tablo 6. 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

12




Tablo 7. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim
Gorevlisi
3 8 11

Ogretim Uyesi Toplam

Tablo 8. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

31,8
30

Tablo 9. Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programu ile Giden Ogrenci Sayisi

Ispanya -

Romanya -

Polonya
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Tablo 10. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi
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3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymnlar
Bu baslik altinda Universitenin/Fakiiltenin/Yiiksekokulun/MYO’nun 6gretim elemanlarmin yiiriittiigii bilimsel ¢alismalar tanitilacaktir.

Bu kapsamda 0Once yiiriitiilen bilimsel projeler hakkinda bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iliskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 11. Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo 12. Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

- MAKALE
[WaymTird | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Toplam

2 3 3 8

3 12 13 28
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| BIDRILER
| |
2013
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| |
2013
o 14 1824
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 & 2017 | 2018 ' 2019 Toplam
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3.7 PAYDAS ANALIZI
Paydagslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis paydaslari 6rnek

tabloda belirtilmistir.

Tablo 13. Universitenin i¢ ve Dis Paydaslari

Stratejik
Ortak

17



Tabloda belirtilen "Temel Ortak” nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise

karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan paydaslar1 ifade etmektedir.

18



3.7.1 PAYDAS ANKETLERI

3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

3.7.2 Dis Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 14. Ankete Katilan Dis Paydaslarin Niteligi

19



Tablo 15. Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglar:




3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuclar

Tablo 16. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler Itibariyle Dagilim




Tablo 17. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

R
E—

Tablo 18. Ankete Katilan Ogrencilerin Simiflara Gére Dagilim

E—
I
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Tablo 19. Ogrenci Anketi Sorularimin Toplu Sonuglar
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Tablo 20. Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile Tlgili Memnuniyet Dereceleri
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Tablo 21. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

IIEIIIIII




3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda

degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 22. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

B=_
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Tablo 23. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

I ———— ——

Tablo 24. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuglari

1,24393




1,14522

4,3077 1,05953

,915

3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclar:

Tablo 25. Ankete Katilan Idari Personelin Unvana Gére Dagilim
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Tablo 26. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Tablo 27. idari Personel Anketinin Toplu Sonuglari




3.8 KURUM ICI ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlerin yapilarak liniversitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Bagka bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip

olunan tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan araglar, kiitiphane imkanlari tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler verilecektir.
3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik ve idari

personel hakkinda tanitici bilgiler yer alacaktir.
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Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin
yapilmasidir. Yetkinlik, tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii

kapsayan davraniglardir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi
Tablo 28. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

Tablo 27°de goriildiigii tizere Malazgirt Meslek Yiiksekokuluna tahsis edilen akademik kadrolar ile akademik personel sayilara yillara

gore giderek artis gostermistir. Tabloda 6gretim {iyesi sayisinda yillara gore giderek artis oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 29. 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel
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Tablo 31. Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

Tablo 32. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi




3.8.1.2 idari Personel Analizi
Malazgirt Meslek Yiiksekokulumuzun, 2019 yili itibari ile 3 kadrolu idari personeli mevcut olup, kadrolarin hizmet sinifi, doluluk,
cinsiyet ve egitim durumlari dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 33. Hizmet Simiflarina Gore idari Personelin Dagilim

Dolu Bos Kadin Erkek

3 - - 3 3

Yukaridaki tablo’da yiiksekokulumuzda gorev yapan idari personelin hizmet siniflarina gore dagilimlari verilmistir. Buna gore

yiiksekokulumuzda 3 Erkek idari personel gérev yapmaktadir.
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Tablo 34. Hizmet Simflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Y éntemi

Yukaridaki tabloya gore yiiksekokulumuzun idari personellerinin atanma yontemleri verilmis olup, 2 Naklen, 1 A¢iktan atanma yontemi

ile gorev yapan toplam 3 personel mevcuttur.

Tablo 35. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

—




Tablo 34’¢ gore idari personellerimizin egitim durumlari 1 personelimiz Lise ve dengi iken, 2 personelimiz ise Fakiilte/Yiiksekokul

diizeyinde egitim almiglardir.
Tablo 36. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagihm
[ T S I O N O

||||||||||
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I I R NS N N NS O
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Tablo 35 ‘te ise Meslek Yiiksekokulumuzun idari personellerinin yillara gore Ginvan durumlart belirtilmistir. 2019 yili itibari ile 1

yiiksekokul sekteri, 1 Sef ve 1 Sofor idari personel olarak gorev yapmaktadir.
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Tablo 37. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm

Yukaridaki tabloda idari personellerin yillara gore hizmet siireleri verilmistir.

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personeli karar alma siireglerine yonetimin destegiyle birlikte maksimum diizeyde katilim
saglamaktadir.
Sosyal ve Akademik faaliyetlerin tamaminda gerek birim gerekse birimler arasi koordinasyonun saglanmasina 6zen gostermekte olup is
birliginin sinerjisinden istifade etmektedir. Boylelikle bilginin kullanicisina dogru zamanda seffaf bir sekilde iletilmesiyle bir kurumsal kiiltiir

olusturmaktadir.
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Kurum iginde alanlarinda uzman akademisyenlerin bilgi ve becerilerini paylastigi seminerler verilirken idari personelinde uzmanlagsmasina katki
sunacak Hizmet ici Egitim seminerlerine katilim1 yonetim tarafindan saglanmaktadir.

Kurumsal kimlikten kaynakli bir iletisim ag1 olan Elektronik Belge Sistemi Meslek Yiiksekokulu’nda kullanilarak calisanlarin istek, talep ve
onerilerini hizli bir sekilde list makamlara ulastirmasinda kolaylik saglamaktadir.

Kalite kurul toplantilarinda 6grenci temsilcisinin ve dis paydaslarin goriis, oneri ve sikayetlerinin dinlenilmesi maksadiyla yapilan toplantilara
katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica katilimin saglanmasi konusunda iletisim kanali olarak mail, otomasyon ve diger iletisim kanallar1 etkin
kullanilmaktadar.

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu teknolojik gelisimlere uyum saglanmasi maksadiyla teknik altyapi doniistimlerini saglayarak dis paydaslarin
hizmetine sunmustur.

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personel tarafindan Stratejik Plan Calisma gurubu olusturularak kurumun gelisimine
sistematik katki sunmaktadir.

Kurumda gorevli idari personelin hizmet puan sistemi ile unvan degisikligine gidilerek ddiillendirilmesi. Akademik personelin yaptig1 yaymlarin

Akademik Tesvik sistemiyle ddiillendirilmektedir.
3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu boéliimde 2019 yili itibariyle Malazgirt Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip olunan tasinmazlara iliskin bilgiler

yer almaktadir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar:
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Tablo 38. Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Yukaridaki tabloda Meslek Yiiksekokulunda bulunan derslik ve Laboratuvar sayilar1 ve kapasiteleri verilmektedir. Buna gore toplam 20 derslik

ve 2 laboratuvar ile hizmet verilmektedir.

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yili sonu itibarryla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisi, toplant1 ve konferans salonlarma dair
bilgiler yer alacaktir.

Tablo 39. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel
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Eski Rektorlik

Kongre Kiiltiir

Malazgirt MYO

3.8.3.3 Hizmet Alanlan

2019 y1l1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarma iligkin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 40. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar

2019 yil1 itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit sayilarma dair bilgiler yer alacaktir.
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Tablo 41. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar

1 42
3 161

Tablo 42. Tasitlar

R e ——
___h




3.8.4 Teknik Donamim ve Cihazlar
2019 yil itibartyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb.yer verilecektir.

Tablo 43. Teknik Donamim ve Cihazlar
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3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 44. 2019 Y1l Kiitiiphane Koleksiyon Durumu
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 45. Biit¢e Uygulama Sonuclari

Sosyal Giivenlik Kurumlarina 340000.00 340000.00 294.317,47
Devlet Primi Giderleri

02

Cari Transferler

Tablo 46. Biitce Harcamalari

Sosyal Givenlik Kurumlarina 41321,32 68931,43 79976,78 69833,54 92841,93
Devlet Primi Giderleri
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- 05 E Cari Transferler E E | E E h
_ I I I I I

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
- 02 Devlet Primi Giderleri 136693,45 153140,83 179643,42 231810,95 294.317,47

05 Cari Transferler

L S N T
L

Tablo 47. 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri 2474406.43 2474406.43

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
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- Sermaye Giderleri |
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1.Genel Kamu Hizmetleri:

2.Savunma Hizmetleri:

3.Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4.Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5.Egitim Hizmetleri:

3.8.5.22016 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 48. Y1l Gelir Tablosu

Alinan

Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo 49. 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirim Miktarlar:

=
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Tablo 50. Projeler ve Odenek Durumlar

Mediko-Sosyal ve Cars1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap

Islami Ilimler Fakiiltesi

Lojmanlar(

Mubhtelif isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 51. insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m? Tamamlandi

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize

Yapimi 2.500 m (18m genisliginde) Tamamlandi

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt Tamamland

1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m

Kampiis i¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m? Yapim isi devam
P ' etmektedir.

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Merkezi Kafeterya 6.000 m2 Tamamland1

Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.500 m?
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap 14.000 m? % 74 Tamamland1

Hangar 2.250 m’ [hale siireci devam ediyor.

Lojmanlar (1. Etap) 76 daire 4 siginak (10.500 m?) Tamamlandi

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Thale siireci devam ediyor

Kapali Spor Tesisleri Tamamlandi

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri)

Not: Yapr isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.
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3.8.5.3.2 Projelerle flgili Aciklamalar

Sekil 1. Mugs Alparslan Universitesi Kampiis Yerlegim Plani(giincellenecektir.)

3.8.5.3.2.12009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
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Tablo 52. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig: Analizi

3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
3.8.5.3.2.4201..H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.52019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.62019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.72019H034260 Muhtelif isler
3.8.5.3.2.82019H034250 Yayin Alimlar:

Tablo 53 2019 Y1l Hizmet Alimlar:

Arag Kiralama




3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 4 boliim ve 5 programda 3 6gretim iiyesi ve 8 6gretim gorevlisi
ile egitim Ogretim hizmeti vermektedir. Mevcut durumunun giiclii ve zayif yonleri analizi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 54. Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/
Faaliyetler

Giiglii Yonler Ne Yapilmah?

Sorun Alanlari

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katki

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Bilisim cag1 her sektorii etkiledigi kadar yiliksekogretim sektoriinii de etkilemistir. Egitimde
kullanilan arag¢ ve gerecler giin gegtikce cesitlenip gelismektedir. Klasik metot ders anlatimindan dijital
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argiimanlarin, animasyonlarin, videolu interaktif ders isleme yontemlerine dogru hizli bir gecis
gozlemlenmektedir. YOK’iin iiniversitemizle yapmis oldugu dijital doniisim projesi kapsaminda
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu da akademik personelini bu degisime adaptasyonu i¢in egitim siirecine

dahil etmistir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
(PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: 26 Agustos 1071Malazgirt Zaferi etkinliklerinin Cumhurbaskanliginca desteklenmesi
ilgenin tanmitimina pozitif katki saglamaktadr. Ilge tanindikga Malazgirt Meslek Yiiksekokulu dgrenci
potansiyeli artmaktadir. Ilge biirokrasisinin yiiksekokulu tanitiminda yetersizligi zayif yan olarak
tammlanmaktadir. Ilgedeki egitim faaliyetlerine yonelik lobilerin yetersiz olusu yiiksekokulun
gelisimine katki saglayamamaktadir.

Ekonomik etkenler: Malazgirt Meslek Yiiksekokulu akademik personelin Kurulug gelistirme ddenegi
destegi almasi performans: olumlu etkilemektedir. Ilge ekonomisinin sadece tarim ve hayvanciliga
dayali olmas1 mezun 6grencilerin is olanagini sinirlandirmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler: Malazgirt Meslek Yiiksekokulu’nun demografik olarak gd¢ veren bir yapiya
sahip olmasi sosyokiiltiirel yapiy1 olumsuz etkilemektedir. Homojen bir demografik yapiya sahip olan
ilge, farkli bolgelerden gelen 6grencilerin adaptasyonunu giiglestirmektedir.

-----

etkilemektedir. Malazgirt Meslek Yiiksekokulu gelismis teknoloji altyapisiyla ve modern derslikleriyle
dis paydaslarinin uzmanlasmasina pozitif katki saglamaktadir.

Yasal etkenler: 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;“kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg: saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasint ve mali kontrolii diizenlemektir.” amacini
tasimaktadir.

2547 Sayili Yiiksek Yiiksekogretim Kanunu ile de; “Yiiksekogretimle ilgili amag ilkeleri belirlemek ve
biitiin yiiksekégretim kurumlarmmin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gérev, yetki ve
sorumluluklart ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, ogrenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir biitiinliik i¢inde diizenlemektir.”

Bu iki kanun yiliksekdgretim sektoriiniin yasal dayanaklarini olusturmaktadir.

Cevresel etkenler: Heniiz sanayilesmemis ve tarihi bir dokuya sahip olan ilge dogal giizelligini
korumaktadir. Bu degerler i¢ ve dis paydaslara dingin bir ¢alisma atmosferi saglamaktadir. Karasal
iklimin agir kis sartlar1 yasam kosullarini giiclestiren bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 55. PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkeqf:)/Sorun Firsatlar Tehditler s

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Cevresel




3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 56. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

SEKTOREL
GUCLER
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

-Universite
sartlarinin rakip

Universite say1sinin Geng niifusun (?gl:encﬂf.:nn .| tiniversiteler
s . - . biiyiiksehirlerdeki L
artmast, 6grenci ve egilimlerine seviyesine
. A . . | veya
Rakipler ogretim elemanlarinin | baglh olarak yeni Bilyiksehirlere ¢ikarilacak
baska tiniversitelere boliimlerin 3 . . | farklilagtirma
ecisleri acilma olasilig1 yakin Giniversiteleri stratejileri
£eqis ¢ €' ltercih etmeleri veytt .
gelistirilmesi
-Kredi ve Yurtlar -Internet
Kurumu’ndaki tizerinden tim
barmma kapasitesinin paydaslar ile bir
yetersizligi isbirligi ag1
-Orta dgretimdeki kurulmalidir.
- Meslek .
ogrencilerin Meslek .. -Yiiksekokul
>, Yiiksekokulunun | Kent esnafi ve
Yiiksekokulunu ve .o . .. .. |tarafindan
e . . diger halkinin biiyiik bir ..
boliimleri yeterince A s . gerceklestirilecek
iniversitelerden | kisminin 6grenciye e vb
Paydaslar tanimamas . arastirma, tez bakis agisinin Proje vo.
-Yerel yonetimler, o ’ . aktivitelerin
B .. gibi ¢aligmalar | sadece ekonomik
ilgili sektorler ve e planlanmasi ve
;... . | dadestek girdi anlaminda .
STK’lar ile isbirliginin uygulanmasi ile
T almas. olmasi. .
yetersizligi yerel yonetimler
-Ogrencilerin tercih ve ilgili
siralamasinda sektorlerle
universitemiz isbirliginin
boliimlerini alt siralara gii¢lendirilmesi
yazmast saglanmalidir.
-Thtiyag tedariklerinin -Yiiksekokul -Mal ve hizmet
temininin uzun ihtiyaglarinin alimlarinda daha
stirmesi Devlet Malzeme | karsilanmasinda fazla tedarik¢iye
-Ilgenin kiigiik olmas1 | Ofisi tirtin tedarikgilerin ulasma
Tedarikciler nedeni ile tedarik katalogunun yeterince iyi imkaninin
§ edilecek ihtiyaglarin | genis bir hizmet saglanmasi.
tekelcilerin elinde yelpazeyi verememeleri, -Mal ve hizmet
olmasi nedeni ile igermesi zaman zaman alimlarinda
fiyatlarinin pahalilig1. beklentileri prosediirlerin
karsilayamamalar1 | hizli agilmasi.
';a:tz'e;’glarak figili birimleri ile | Meslek
- yone iletisim kurmada | Yiiksekokulunu
Diizenleyici e il asanan ilgilendiren
uzeweycr kurumlarm rehberlik | rehberlik eden [ Y2 g
/Denetleyici . . - . . aksakliklar kurumlarla
hizmetlerinin eksik diizenleyici ve C L e
Kuruluslar e nedeniyle isleyiste | iletisim
olmasi. denetleyici .
Kurumlarm zaman kaybi1 imkanlarinin
- yasanmasi. arttirilmalidir.
varlig1

3.11 CEVRE ANALIZi

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki lzklrumu




4. GZFT (SWOT) ANALIZi
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5. GELECEGE BAKIS
5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler
5.1.1 Misyon

Yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik ve toplumsal gelismeye katki saglayarak,
kamu ve 6zel kesimin ara eleman ihtiyacini karsilayacak nitelikte, mesleki donanima
sahip, topluma hizmet eden, analitik diisiinebilen, yenilik¢i, katilimc1 ve ahlaki

degerlerle donatilmis isgiicii yetistiren bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

5.1.2 Vizyon
Degisen teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, nitelikli ara eleman ihtiyacini
karsilayan, stirekli egitim kalitesini artirarak insan odakli ¢alismayi Onemseyen, iletisim

becerisine ve problem ¢6zme yetenegine sahip olan bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler
v’ Nitelikli akademik ve bilimsel ¢alismalar yapma
Liyakati esas alma ve emegi goz ard1 etmeme
Stratejik yonetim anlayigini 6n plana ¢ikarma
Seffaf ve katilimci bir yonetim anlayis1 benimseme
Toplumla barigik olmak ve paydaslar ile isbirligi gelistirme
Farkliliklart bir zenginlik olarak benimseme
Hakkaniyet ve adaletten yana olma

Yasanabilecek durumlarla ilgili 6ngdriilii olma

N N N N N R

Katilimeilig1 benimseme
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5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak
olusturdugu farklilagsma stratejileri agagida agiklanmustir.

Piyasanin ihtiyaci olan nitelikli insan kayna@inin yeteri sayida olmadigi piyasada
siklikla giindeme getirilen problemlerin basinda gelmektedir. Ozellikle yiiksekokullarin ara
eleman ihtiyac1 kargilamadaki roliiniin 6nemine binaen bunu stratejik planlarinda giindeme
getirmelidir. Meslek Yiksekokullar1 kurulduklar1 bolgede faaliyet gosteren piyasalarin
nitelikli is gilicii istihdamina cevap verecek kaliteye ve donanima sahip olmalidirlar. Bu
baglamda i¢ ve dis paydaslar ile siki iletisim halinde olmalar1 goriis ve fikirlerini almalari
niteliksel doniisiimiin saglanmasi agisindan biiyiik oneme sahiptir.

Konum tercihi

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu konum tercihi belirlenirken kalkinma plani basta
olmak ftizere iist politika belgeleri, yiliksekogretim politikalari, bolgenin tarihsel etkenleri,
bolgesel egilimler ve 6zellikler, firsatlar ve paydaslarin goriis ve 6nerileri dikkate alinmastir.

Meslek Yiiksekokulu konumu itibari ile gevre il ve ilgelere uzakligi nedeniyle ¢cogu
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkinliklere katilamamaktadir. Ilgenin gelismislik diizeyi ile
ekonomik ve sosyal alanlarda yapilan yatirimlar yeteri diizeyde degildir. Beseri sermayenin
kaliteli ve nitelikli bir yapiya sahip olmasi amaciyla yliksekokulumuz Egitim odakli bir
caligma plani izlemektedir.

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu tarihi bir Oneme sahip bolgede kurulmus
bulunmaktadir. Bunun 6grencilerin tercihlerinde yiiksekokulumuzu tercih etmelerinde bir
etken olabilecegi diisiiniilebilir. Ilgenin son dénemlerde tarihi dSneminden dolay1 bilinirliginin
artmasi bolgeye yatirimlarinda artmasinda etkili olabilecektir. Bu da yeni isttihdam alanlarinin
acilmasina ve nitelikli is giiciiniin temininde yliksekokulumuzun 6nemini artiracaktir.

58



Basar1 bolgesi tercihi:

Meslek yiiksekokullar1 son donemde sayilari azimsanamayacak kadar artmaktadir.
Amagclar1 egitim odakli olan yiliksekokullar bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda dis paydaslar
ile igbirligi yaparak sektorler bazin da rekabet edebilecek konuma gelmis olacaktir. Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu yer aldigi cografyanin ve iklim sartlarinin elverisli olmasi sebebiyle ¢ok
cesitli tarim iriinleri yetistirmeye ve hayvanciliga miisait konumdadir. Bu durumu
yiiksekokul agisindan avantaja gevirmek miimkiindiir. Ilgili programlar acgarak bolgede
tarimin ve hayvanciliin gelisimine katkida bulunulabilir.

Deger sunumu tercihi:

Meslek Yiiksekokulumuz yeni kurulmasina ragmen bir¢ok teknik ve fiziki alt yapisini
tamamlamis durumdadir. Gegmis donemlerde bolgenin terorle birlikte anilmasi gerek 6grenci
tercihlerinde gerekse akademisyenlerin tercihlerinde olumsuz etkiye neden olmustur. Fakat,
bu bolgenin kadim tarihinin giin yiiziine ¢ikmasina engel olamamis ve gilinlimiizde Malazgirt
ismi artik sanli tarihi ile birlikte anilmaya baglamigtir. Egitim odakli kurulmus olan
yiiksekokulumuz agilan ve agilmasi diisiiniilen programlarla bu bdlgenin tarihi, ekonomik ve
sosyal gelisimine katki sunmas1 beklenmektedir.

Konum ve bagar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak ydnetecegimiz degerler sunumu tercihi
asagida gosterilmigtir.
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Temel yetkinlik tercihi:

Egitim odakli calisan yiiksekokulumuzda temel yetkinlik tercihi olarak asagidaki sartlari
blinyesinde barindirirken, bazilarim1 ise yerine getirmesi veya bu alanlarda kendisini
gelistirmesi gerekmektedir.

>

YVVVYVYVVYVY

Y

Uretken bir kurum kiiltiiriine sahip olma,

Yiiksekokul tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Elestirel diisiincelere acik, farkliliklart zenginlik olarak kabul eden bir kurum kiiltiiri,
Paydaslar ile ortak is yapabilme kiiltiirii ve kabiliyeti

Basar1 odakli, motivasyonu yiiksek, dinamik bir akademik kadro,

Ogretim elemanlarinin dgrencilere yaygin ve etkin damigmanlik hizmeti sunmalar,
Ogrenci, 6gretim elemanlari ve idari personel arasinda saglikli bir iletisimin olmast,
Yiiksekokulun kalitesini artirmak maksadiyla bolgenin ihtiyaclarina cevap verebilecek
programlarin agilmasi ve programlara uygun akademisyenlerin kazandirilmasi,
Bilimsel etkinliklerin artirilmasina dncelik verilmesi ve desteklenmesi 6nceliklerimiz
arasinda olmustur.

7. MALIYETLENDIRME

Tablo 57. Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

3.146.000,00 3.460.600,00 3.806.660,00 4.187.326,00 4606.058,60

330.000,00 363.000,00 399.300,00 439,230,00 483.153,00
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Tablo 58. Gelir Kaynaklari

S

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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